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Cel przepmwadzonej
samooceny:

'Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pmcownikéw%
i kierownictwo jednostki organizacyjnej.

Zakres samooceny:

Stan realizacji kontroli zarzadczej w Szkole Podstawowej im. Juliana
Tuwima w Rozycy ;

Podstawa prawna:

Art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
‘publicznych (Dz. U. Nr 157, poz 1240 z pézn. zm.) w zwiazku
‘ze szczegOlowymi wytycznymi w zakresie samooceny kontroli
'zarzadczej dla  jednostek  sektora  finans6w  publicznych,
éopublikowanych w Komunikacie Nr 3 Ministra Finanséw z dnia
16 lutego 2011 r. (Dz. Urz. Min. Fin. z 2011 r. Nr 2, poz. 11) oraz
Standardami kontroli zarzadczej, opublikowanych Komunikatem
Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. Min. Fin.
22009 1. Nr 15, poz. 84).

Zarzadzenie Nr 254/2012 Burmistrza Koluszek z dnia 22 pazdziernika
2012 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu kontroli zarzadcze;.

Podstawa ustalen:

Jednym z warunkéw zapewnienia adekwatnej, skuteczne;j
i efektywnej kontroli zarzadczej jest monitorowanie i ocena jej
funkcjonowania. Ocena taka moze by¢ dokonana m.in.
w drodze samooceny kontroli zarzadczej.

Anonimowe ankiety samooceny kontroli zarzadczej wypehniane przez
pracownikow Szkole Podstawowej im. Juliana Tuwima w RoZycy
oraz kierownictwo, kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy
Koluszki.

Ankiety byly wrzucane do urny udost¢pnionej w dniach: 22.11.2016 r.
-28.11.2016 .

Wyszczegolnienie:

1 ankieta — kierownictwo: dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)
—{100% wszystkich ankiet);

28 pracownikow - 25 ankiet — pracownicy Szkoly Podstawowej im. J

Tuwima w Rozycy (89,29% wszystkich ankiet). '

Rézyca, listopad 2016 r.




ZAYL.OZENIA

Respondenci dokonali oceny poszczegolnych kryteriow majac do dyspozycji 4 warianty
odpowiedzi:

- tak,

- nie,

- trudno to ocenic,

- uwagi.

Oceniajac realizacje standardu na podstawie ankiet przyjeto nastepujace zalozenia ich realizacji:
Srednia odpowiedzi kierownictwa i pracownikow, gdzie jako:

- realizowany standard przyjeto odpowiedzi: TAK (powyzej 50%)

- standard niezrealizowany: NIE (powyzej 50%).

CEL I CHARAKTER STANDARDOW

Celem standardéw jest promowanie wdrazania w sektorze finansow publicznych spdjnego
1 jednolitego modelu kontroli zarzadczej zgodnego z mi¢dzynarodowymi standardami w tym
zakresie, z uwzglednieniem specyficznych zadan jednostki, ktéra ja wdraza i warunkow, w ktorych
jednostka dziala.

Standardy stanowia uporzadkowany zbior wskazowek, ktore osoby odpowiedziaine
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny wykorzysta¢ do tworzenia, oceny i doskonalenia
systeméw kontroli zarzadczej.

USTALENIA
A. Srodowisko wewngetrzne

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Osoby zarzqdzajgce i pracownicy powinni by¢ swiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce
i przestrzegaé ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

Osoby zarzqd:zajqce powinny wspierac i promowaé przestrzeganie wartosci etycznych dajgc dobry
przyktad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

AnKkiety - kierownictwo: 1 dyrektor szkoly (brak zast¢pcy z urzedu)

100 % respondentéw wskazalo, iz pracownicy s3 informowani o zasadach etycznego postepowania.
100 % respondentéw wie jak nalezy si¢ zachowac, w przypadku gdy bedzie Swiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych obowigzujacych w jednostce.

Ankiety — pracownicy:

100% respondentow stwierdzilo, ze wie jakie zachowania pracownikéw uznawane s3
w Szkole Podstawowej im. J. Tuwima w RoZycy za nieetyczne.

100% respondentow wie jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku, gdy bedzie $wiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych obowiazujacych w Szkole Podstawowej im. J. Tuwima w RoZycy

100 % oséb bylo zdania, iz osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja i promuja wiasng
postawa i decyzjami etyczne postepowanie.

2. Kompetencje zawodowe



Nalezy zadbaé, aby osoby zarzqd:zajqce i pracownmicy posiadali wiedzg¢, umiejeinosci
I doSwiadczenie porwalajqce skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania. Proces
zatrudnienia powinien byé prowadzony w sposob zapewniajgcy wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy. Nalezy zapewni¢ rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow jednostki
i 0s0b zarzqdzajgcych.

Ankiety - kierownictwo: 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)

100% respondentéow wskazalo, iz bierze udzial w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby
skutecznie realizowac powierzone zadania .

100% respondentéw stwierdzio, iz w ich komorce organizacyjnej zostaly pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan
na poszczegolnych stanowiskach pracy .

100% kierownictwa, kierownikow wskazalo, iz dokonuje okresowej oceny pracy swoich
pracownikéow.

100% respondentow stwierdzito, ze pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomoca ktérych
dokonywana jest ocena wykonywanych przez nich zadan.

100% kierownictwa, kierownikow uznalo, ze pracownicy majg zapewniony w wystarczajagcym
stopniu dostgp do szkolen niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy.

100% respondentéw wskazalo, ze pracownicy posiadaja wiedz¢ i umiej¢tnosci konieczne
do skutecznego realizowania zadan.

100% respondentow wskazalo, iz istniejace w jednostce procedury zatrudniania prowadza
do zatrudniania osé6b, ktére posiadaja pozadane na danym stanowisku pracy wiedzg i umiejgtnosci.

Ankiety — pracownicy:

92% respondentow wskazalo, iz bierze udzial w szkolemiach w wystarczajacym stopniu, aby
skutecznie realizowac powierzone zadania ( 2 osoby — 8 %- trudno powiedzie€.

96% pracownikéw uznalo, iz szkolenia w ktorych uczestniczyli byly przydatne na zajmowanym
stanowisku ( 1 osoba-4% - trudno powiedziec ).

96% os6b stwierdzilo, ze s3 informowani przez bezposredniego przelozonego o wynikach
okresowej oceny pracy (1 osoba — 4% -nie ).

100 % pracownikow podalo, iz istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na stanowisku
pracy np. zakres obowiazkow, opis stanowiska pracy.

3. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana do aktualnych celow i zadan. Zakres
zadar, uprawnien i odpowiedzialnosci jednostek, poszczegélnych komérek organizacyjnych
Jjednostki oraz zakres podleglosci pracownikow powinien by¢ okreslony w formie pisemnej w
sposob przejrzysty i spojny. Aktualny zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien
by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

Ankiety - kierownictwo: 1dyrektor szkoly (brak zastgpcy z urzedu)
100% respondentow stwierdzilo, ze struktura organizacyjna ich komorki organizacyjnej jest

dostosowana do aktuainych jej celow i1 zadan.
100% kierownictwa, kierownikow podalo, iz struktura organizacyjna komorki jest okresowo



analizowana 1 w miare potrzeb aktualizowana.
100% respondentéw wskazalo, ze w ich komorce jest zatrudniona odpowiednia hczba
pracownikow, w tym 0s6b zarzadzajacych, w odniesieniu do celow i zadan komérki.

Ankiety — pracownicy:
100% respondentow stwierdzilo, ze posiada aktualny zakres obowiazkow.

96% pracownikow zna kryteria, za pomocg ktorych oceniane jest wykonywanie zadan (1 osoba- 4%
- nie ).

4. Delegowanie uprawnien

Nalezy precyzyjnie okreslic zakres uprawnien delegowanych poszczegolnym osobom zarzqdzajqcym
lub  pracownikom. Zaokres delegowanych uprawnienn powinien by¢ odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryvzyka z nimi zwigzanego. Zaleca sie
delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezqgcym charakterze.
Przyjecie delegowanych uprawnien powinno byé¢ potwierdzone podpisem.

Ankiety - kierownictwo: 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)

100% osob stwierdzilo, ze uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym
charakterze, s3 delegowane na nizsze szczeble komorki.

Ankiety — pracownicy:

100% pracownikéw odpowiedzialo, Zze bezposredni przelozeni w wystarczajagcym stopniu
monitoruj3 na biezgco stan zaawansowania powierzonych pracownikom zadan.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
S. Misja
Nalezy rozwazyé mozliwos¢ wskazania celu istnienia jednostki w postaci krétkiego i syntetycznego
opisu misji. Misja ministerstwa powinna odnosi¢ sig¢ do dzialow administracji rzqdowej

kierowanych przez ministra, a misja urzedu jednostki samorzqdu terytorialnego odpowiednio do tej
Jjednostki.

Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)

100% respondentéw stwierdzilo, ze zostal okreslony ogoélny cel istnienia jednostki np. w postaci
misji - poza statutem lub ustawa powolujaca jednostke.

Ankiety — pracownicy:

100% respondentéw podalo, iz zna najwazniejsze cele istnienia Szkoly Podstawowej im. J. Tuwima
w Rozycy



6. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania nalezy okreslaé jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy
monitorowac za pomocg wyznaczonych miernikow.

W jednostce nadrzednej lub nadzorujgcej nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania
realizacji celow i zadan przez jednostki podlegle lub nadzorowane.

Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny realizacji celéw i zadan uwzgledniajqc kryterium oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci.

Nalezy zadbaé, aby okreslajgc cele i zadania wskazaé takze jednostki, komorki organizacyjne lub
osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

Ankiety -1dyrektor szkoly (brak zastgpcy z urzedu)

100% respondentow jest zdania, iz w jednostce zostaly okreslone cele do osiagnigcia lub zadania
do realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny czy statut np. jako plan
pracy, plan rozwoju szkoly itp.

100% badanych stwierdzilo, ze cele i zadania jednostki na biezacy rok maja okreslone mierniki,
wskazniki badZz inne kryteria, za pomoca ktorych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly
zrealizowane.

100% kierowniciwa wyznacza cele do osiggni¢cia i zadania do zrealizowania przez pracownikow
w biezacym roku (nie — 0 %, trudno to oceni¢ 0%).

100% respondentéw na biezaco monitoruje stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan.

100% respondentéw przygotowuje okresowe informacje nt. stopnia realizacji powierzonych
do wykonania zadan.

Ankiety — pracownicy:

100% respondentéw podato, ze w ich komorce organizacyjnej zostaly okreslone cele do osiagnigcia
lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny np. jako plan
pracy, plan dziatalnogci itp. Z 100% respondentéw, ktorzy odpowiedzieli ,,TAK™ 100% stwierdzilo,
ze cele i zadania ich komorki organizacyjnej na biezacy rok maja okreslone mierniki, wskazniki
badz inne kryteria, za pomoca ktorych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane.

7. Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonaé identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan.

W przypadku dziddu administracji rzgdowej lub jednostki samorzqdu terytorialnego nalezy
uwzglednié, ze cele i zadania sq realizowane takze przez jednostki podlegte lub nadzorowane.

W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka nalezy dokona¢ ponownej
identyfikacji ryzyka.



Ankiety - 1dyrektor szkoty (brak zastepcy z urzedu)
100% respondentow stwierdzio, ze w ich komoérce organizacyjnej w udokumentowany sposob
identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore mogg przeszkodzi¢ w realizacji celow 1 zadan komérki

np. poprzez sporzadzenia rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka (nie — 0 %, trudno to ocenic¢ 0%).

Ankiety — pracownicy:
88% respondeniéw stwierdzilo, ze w ich komdrce orgamizacyjnej w udokumentowany sposob
identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢ w realizacji celéow i zadan komoérki

np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka (mie —1 osoba 4%, trudno to oceni¢ 2 osoby- 8 %).

8. Analiza ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie majqcej na celu okreslenie prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow. Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.

Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)
100% respondentéw podalo, ze w przypadku kazdego ryzyka zostal okreslony poziom ryzyka, jaki
mozna zaakceptowa¢.

100% badanych stwierdzilo, ze wsrod zidentyfikowanych zagrozei/ryzyk wskazuje si¢
zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan.

Ankiety — pracownicy:
96% pracownikéw podalo, iz wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sig¢

zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w. znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadaf
(nie 0%, trudno to oceni¢-1 osoba 4%).

9. Reakcja na ryzyko

W stosunku do kaidego istotnego ryzyka powinno sig okreslic rodzaj reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sig, dzialanie). Nalezy okresli¢ dzialania, ktore nalezy podjqgé w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

AnKiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepey z urzedu)

100% respondentéw podato, ze w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostal okreslony sposdob
radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko).

Ankiety — pracownicy:

100% respondentow jest zdania, iz w ich komoérce organizacyjnej podejmuje si¢ wystarczajgce
dzialania majace na celu ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk, w szczeg6lnosci tych



istotnych.

C. Mechanizmy kontroli

10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajqce zakres obowigzkow, uprawnier:
i odpowiedzialnosci pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowiq dokumentacje systemu
kontroli zarzqdczej. Dokumentacja powinna by¢ spéjna i dostgpna dla wszystkich osob, dla ktorych
Jest niezbedna.

Ankiety -1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)
100% respondentéw wskazalo, ze pracownicy w ich komérce organizacyjnej maja biezacy dostep
do procedur/instrukcji obowiazujacych w jednostce.

Ankiety — pracownicy:

100% respondeniow podalo, iz posiada biezacy dostep do procedur/instrukcji obowiqzujqéych
w jednostce (nie 0%, trudno to oceni¢ 0%).

100% pracownikow stwierdzilo, ze w wystarczajagcym stopniu sposob realizacji zadan w ich
komorce organizacyjnej zostal okreslony w pisemnych procedurach/instrukcjach (nie — 0 %, trudno

to oceni¢ 0%).

100% respondentéw uznalo, iz obowigzujace ich procedury/instrukcje sa aktualne, tzn. zgodne
Z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewng¢trznymi np. regulaminy 1 procedurami.

11. Nadzor

Nalezy prowadtié¢ nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji.

Ankiety — pracownicy:
100% respondentéw uwaza, ze nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacj¢ zadan.
100% respondentdw podalo, ze przelozeni na co dziei zwracajg wystarczajgcg uwage

na przestrzeganie przez pracownikow obowiazujacych w Szkole Podstawowej im. J. Tuwima w
Rozycy zasad, procedur, itp.

12. Ciaglos¢ dzialalnoSci

Nalezy zapewnic istnienie mechanizmow shuzgcych utrzymaniu cigglosci dzialalnosci jednostki
sektora finansow publicznych wykorzystujqc, migdzy innymi, wyniki analizy ryzyka.



Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)

100% respondentéw stwierdzilo, ze w jednostce zostaly zapewnione mechanizmy shuzace
utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci na wypadek awarii np. pozaru, powodzi, powaznej awarii.

100% respondentéw odpowiedzialo, 7ze pracownicy komoérki organizacyjnej zostali zapoznani
z mechanizmami (procedurami) stuzacymi utrzymaniu dzialalnosci na wypadek awarii.

100% respondentow uwaza, ze w komoérce organizacyjnej s3 ustalone zasady zastgpstw
zapewniajgcych sprawng prace komorki w przypadku nieobecnosci poszezegoélnych pracownikow.
Ankiety — pracownicy:

100% respondentéw odpowiedzialo, ze wie jak postepowaé w przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, powaznej awarti.

100% respondentow uwaza, Ze w komorce organizacyjnej sa ustalone zasady zastepstw
na stanowisku pracy.

13. Ochrona zasobow

Nalezy zadbaé, aby dostgp do zasobow jednostki mialy wylgcznie upowaznione osoby. Osobom
zarzgdzajgcym i pracownikom naleiy powierzyé odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony
i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania ankietowego.

14. Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych

Powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczqce operacji finansowych
i gospodarczych:
a) rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,
b) zatwierdzamie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby
przez niego upowaznione,
c¢) podziat kluczowych obowigzkow,
d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania ankietowego.

15. Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

Nalezy okresSlic mechanizmy stuiqce zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych.

Ankiety - pracownicy:



100% respondentow stwierdzilo, ze dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktorych korzysta
W swojej pracy sa odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem (nie —0%, trudno to oceni¢
0%).

D. Informacja i komunikacja
16. Biezaca informacja

Osobom zarzqdzajgcym i pracownikom nalezy zapewnic¢, w odpowiedniej formie i czasie, wiasciwe
oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan.

Ankiety — pracownicy:

100% respondentow podatlo, ze ma dostgp do wszystkich informacji 1 danych niezbednych
do realizacji swoich zadan.

17. Komunikacja wewne¢trzna

Nalezy zapewnié efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie struktury
organizacyjnej jednostki oraz w obrebie dzialu administracji tzqdowej i jednostki samorzgdu
terytorialnego.

Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzgdu)

100% respondentéw stwierdzilo, ze istnicje sprawny przeplyw informacji wewnatrz ich komorki
organizacyjnei.

100% respondentéw jest zdania, Ze istnieje sprawny przeplyw informacji pomiedzy
poszczegolnymi komérkami organizacyjnymi w jednostce.

Ankiety pracownicy:
84% respondentdow podalo, ze istnieje sprawny przeplyw informacji wewnatrz ich komorki
organizacyjnej (nie -2 0soby-8%, trudno oceni¢- 2 osoby- 8%).

84% pracownikéw stwierdzilo, ze istnieje sprawny przeplyw informacji pomigdzy poszczegélnymi
komoérkami organizacyjnymi w jednostce (nie — 2 osoby-8%, trudno to oceni¢ — 2 osoby- 8%).

18. Komunikacja zewne¢trzna

Nalezy zapewnié¢ efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi
majgcymi wplyw na osigganie celow i realizacj¢ zadan.

Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)



100% respondentdow stwierdzilo, ze w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi urzedami, dostawcami, klientami) majacymi
wplyw na osiaganie celow i realizacje zadan ich komorki organizacyjnej.

100% respondentow podato, ze ich komoérka organizacyjna utrzymuje dobre kontakty z podmiotami
zewnetrznymi, ktére maja wplyw na realizacj¢ jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami).

100% respondentéow odpowiedzialo, Zze pracownicy w ich komoérce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach w kontaktach z podmiotami zewn¢trznymi np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami.

Ankiety pracownicy:

92% respondentéw stwierdzito, ze zna zasady kontaktow pracownikow jednostki z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) i swoje uprawnienia w tym zakresie
(trudno powiedzie¢ — 2 osoby — 8% ).

100% respondentéw wskazalo, ze ich komorka organizacyjna utrzymuje dobre kontakty

z podmiotami zewnetrznymi, ktore maja wplyw na realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami,
dostawcami, klientamai).

E. Monitorowanie i ocena

19. Monltomwame systemu kontroli zarzqdczej

Nalezy monitorowaé skutecznos¢ poszczegolnych elementow systemu kontroli zarzgdczej,
co umozliwi biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow.

Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)

100% respondentéw stwierdzilo, ze pracownicy s3 zachgcani do sygnalizowania probleméw
1 zagrozen w realizacji zadan.

Ankiety — pracownicy:

100% respondentow podalo, Zze postawa osOb na stanowiskach kierowniczych zacheca
pracownikéw do sygnalizowania probleméw i zagrozen w realizacji zadan.

...% pracownikow odpowiedziato, ze w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca
si¢ w pierwszej kolejnosci do bezposredniego z prosba o pomoc.

20. Samoocena

Zaleca sig przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzgdczej przez
osoby zarzqdzajqce i pracownikow jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu
odrebnego od biezqcej dziatalnosci i udokumentowana.



Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania ankietowego.

Stan faktyczny
Niniejsza samoocena kontroli zarzadczej zostata przeprowadzona w Szkole Podstawowej

im. J. Tuwima w Rézycy

21. Audyt wewnetrzny

W przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie audytor wewnetrzny prowadzi obiektywng
[ niezalezng oceng kontroli zarzqdczej.

Ankiety - 1dyrektor szkoly (brak zastepcy z urzedu)

100% respondentéw stwierdzilo, ze praca audytu wewnetrznego przyczynia si¢ do lepszego
funkcjonowania jednostki .

Stan faktyczay
Standard by} realizowany w SP w Rozycy 2014 r. 2015r.

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Zrédlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzqdczej przez kierownika jednostki powinny
byé w szczegblnosci wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli.
Zaleca sie coroczme potwierdzenie uzyskania powyzszego zapewnienia w formie oswiadczenia
o stanie kontroli zarzgdczej za poprzedni rok.

Powyzsze zagadnienie nie bylo przedmiotem badania ankietowego.

Stan faktyczmy

Zgodnie z art. 70 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 z péin. zm.) oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sklada minister kierujacy
dziatem oraz kierownik jednostki w dziale, o ile minister kierujacy dzialem zobowiaze go do
zlozenia takiego o$wiadczenia. Zatem, na podstawie obowigzujacych przepiséw, obowiagzek
skladania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej nie dotyczy jednostek samorzadu
terytorialnego.



Whioski

W tabeli zostala przedstawiona ocena realizacji poszczegolnych standardéw kontroli
zarzadczej, gdzie zaznaczona odpowiedz TAK oznacza realizacj¢ standardu.

A. Srodowisko wewnetrzne

1. |Przestrzeganie wartosci etycznych

Kompetencje zawodowe

Struktura organizacyjna

Delegowanie uprawnien

. Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Misja

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka (ankiety - pracownicy)

Reakcja na ryzyko (ankiety - pracownicy)

2

3

4

B

5

6. |Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji (ankiety - pracownicy)
4

8

9

C.

Mechanizmy kontroli

10. | Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

11. {Nadzo6r

RIEE EEEEE FEERER

12. | Ciaglos¢ dzialainosci

13. |Ochrona zasobdw

|

14. | Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

15. | Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

D. Informacja i komunikacja

16.|Biezaca informacija

17.|Komunikacja wewnetrzna

18. | Komunikacja zewne¢trzna

E. Monitorowanie i ocena

19. | Monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j

20.| Samoocena

21.| Audyt wewnetrzny

E[E[E| R[E[E] [£]]

22.|Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej




Podsumowanie

A. Srodowisko wewmetrzme: spelnione

B. Cele i zarzadzamie ryzykiem: spelnione
C. Mechanizmy kontroli: spelnione
D. Informacja i komunikacja: spelnione

E. Monitorowanie i ocena: spelnione

Miejsce i data: Pieczatka i podpis:
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